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Timra — en stark kommun i en vixande region

Tillvaxt
Timra dr det sjdlvklara valet for foretagande och inflyttning!

Har finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun &r lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi &r i topp 101 Sverige
nar det galler service till foretagen.

Y.

Klimatet fér entreprendrskap och
nyforetagande &r utmarkt och innefattar
stimulans av entreprenorskap pa ala
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga léromiljder och det
livslanga larandet 4r viktiga samhalls-
och tillvaxtmotorer.

Timré erbjuder attraktiva bostader och
vackra naturnara miljoer for alla.

"

—

Vi ger dla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service. Vi sakerstéller ser-
vicenivan fill medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
thdrer i regionen.

Service
U7 dr proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besoka-
ren kan utféra sina drenden narsomhel st

pa dygnet.

Detinnebér att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhordhet infér de olika
behoven.

\

Medarbetaren

Timra feommnn
har moliverade medarbelare!

Ekonomi
Timri kommun bar
en efeonomi 1 balans!

_J

Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark sdliditet, | jamforelse med Norr-
lands kommuner.

Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

e Livsmiljo ~
Timra erbjuder Lvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg fillvaro ach eft klimatsmart liv!

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika naturnara miljder som ar tillgangliga for alla.

Vi ger en trygg och god omsorg till véra &ldre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god hélsa.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
socialt utanférskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar ala
elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Norrland!

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas av ett
Klimats mart forhallningssatt!

e J
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Strategier

Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En larande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg
och boende

Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Ténk stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Giller alla vara beslut och beteende.
For att undvika kortsiktiga atgirder
som motverkar det vi egentligen vill
uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrén
vad som éar bést for medborgare,
foretagarna och besokare. Undvika
“navelskaderi”

Handlar mycket om beteende och
instéllning. Vi vill vara proffs pé det vi
gor och ha en tillatande attityd. Med
transparent menar vi bl.a. tydlighet,
oppenhet, drlighet och att vi kan se
orsak och verkan.

Det hér ar kdrnverksamheten

Vi vill gora varandra bra och beritta
om allt gott och bra som finns. Det gor
bade kommuninvénarna och
medarbetarna stolta.

Vi kan symbolisera det med
héngrannor som binder samman
stuproren.

Ett forhéllningssitt.

Det som gor att vi utvecklas och ger
det lilla extra i alla lagen. Det handlar
om tilldtande attityd, fortroende och
framtidstro

Postadress: 861 82 Timra
Besoksadress: Kdpmangatan 14
Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387
Organisationsnummer: 212000-2395
Fax: 060-16 31 05

Hemsida: www.timra.se
E-post: info@timra.se



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Uppfdljning — nulagesbeskrivning

Kiarnverksamhet

Offentlig
service

Nimnd- och
styrelse-
verksamhet

Aldreomsorg

Hilso-och
sjukvard
inklusive
hemsjukvird

Individ och
familje-
omsorg

Verksamheten kommer att forbéttras i och med nyanstéllning av
nimndssekreterare med utredningsuppdrag.

Tidigare har en person upprétthallit funktionerna registrator och
sekreterare vilket varit ohéllbart bade ur ett medborgar- och
medarbetarperspektiv.

Néamnden tydliggdr uppdraget till férvaltningen dels genom
verksamhetsplanen, och dven genom uppdragsbeslut till olika
tjidnstemdn inom socialforvaltningens ledning nér behov uppstér
under &ret.

Verksamheten dr vl inarbetad och stabil, en utmaning &r att bade
sékra rekryteringsbehovet och erbjuda 6nskad sysselséttningsgrad
for medarbetarna. Inférandet avIBIC kommer att inforas pa bred
front, det ar ett behovsinriktat och systematiskt arbetssétt som ska
ge stod for ett behovsinriktat arbetssétt och en systematik for mer
likvérdig handldggning med utgangspunkt att fokusera pa brukarens
egna resurser.

I de brukarundersokningar som genomforts nationellt minskade
kénslan av trygghet bland brukare pa vard- och omsorgsboenden ett
observandum ér att det endast 4r ett fatal brukare som sjélva svarar
pa enkéterna, huvuddelen av svaren kommer fran anhoériga. En
demenssjukskoterka har anstillts med uppdrag att leda utvecklingen
inom demensomradet. Det &r en stor utmaning att klara
kompetensforsorjningen av baspersonal med
underskdterskekompetens.

Kommunmedborgare som inte sjdlva eller med stdd kan ta sig till
Vardcentralen kan fa insatser i form av hembesok av
distriktsskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Naimnden
ansvarar dven for hilso- och sjukvérd upp till och med
sjukskdterske-, fysioterapeut- och arbetsterapeutniva pa vard- och
omsorgsboenden samt socialpsykatrins gruppboenden. Brukare
inom LSS-boenden kan i vissa fall fa insatser via kommunens
hemsjukvard.

De allt kortare vérdtiderna och att allt fler krdvande medicinska
behandlingar utfors i brukarnas hem stiller stora krav pa
kommunens hemsjukvard vad giller kompetens och flexibilitet. Det
dr en stor utmaning att klara kompetensforsérjningen av legitimerad
personal.

Individ- och familjeomsorgens uppgift bestér i huvudsak av att bista
kommunmedborgarna nir de &r i behov av stdd i sin livsforing, i
forsta hand av ekonomisk eller social karaktir. Vid placering av
barn och ungdomar i akuta situationer har omradeschef vid barn
och familjeenheten uppmérksammat att placeringarna ibland kan
styras av andra faktorer 4n barnets behov. Riskanalyser 4r en del av
enhetens arbete med att ta fram processer och rutiner samt en del i
det systematiska forbéttringsarbetet. For att riskanalys skall kunna
genomforas behovs ytterligare resurser riktas till att fokusera pa
detta omrade. Det &r en stor utmaning att klara
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Omsorg om
funktions-
hindrade

Ensam-
kommande
barn och
unga

kompetensforsorjningen.

Antalet beviljade LSS-insatser okar stadigt ar for ar. Anledningarna
dr flera. Exempelvis en 6kning av neuropsykiatriska diagnoser som
t.ex. Aspergers syndrom. Forsdkringskassans striktare réttspraxis
nér det géller SFB beslut om Assistanserséttning, dr anledning till
Okningen av LSS-besluten av personlig assistans. Namndens
verksamhet for Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet “Korttids”
och Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar ”Eftis” star infor en
utmaning om tillstrdmningen av barn blir som forvéntad eftersom
lokalerna riskerar att vara for sma.

Behovet av ett boende for de mest vardkravande brukarna inom
omsorgen véxer sig allt storre.

Inom socialpsykiatrin pagar en utveckling av den dagliga
sysselsdttningen med fokus pa platser ute pa den 6ppna
arbetsmarkanden med stdd fran psykiatripersonal.

Ciceronen, HVB for ensamkommande barn startades hosten 2011
med tolv platser. I borjan av juli 2016 6ppnade Lunde HVB for
ensamkommande barn, étta platser. Juni 2016 tilldelades privat
entreprendr avtal avseende bade HVB och stodboende, for
ensamkommande. Avtalet bygger inte pa volymer utan kommunen
har rétt att avropa plaster avseende HVB och stodboende utifrén
behov. Nuvarande avtal har sagts upp av migrationsverket, med
anledning av nytt ersittningssystem fran 1 januari 2017.

Stod- och ledningsverksamheter

Ledning

Ekonomi

IT

HR

Under senare delen av 2016 behover ledningen analyser pé vilket
sitt verksamhetsutvecklare kan bli ett bra stod i anlysarbete for
verksamheten. Behovet av att stukturera och att arbeta med
strategiska utvecklingsfragor kommer att prioriteras.

Behovet av stdd tillchefer inom ekonomiomradet &r stort, bade vad
géller ekonomisk uppfoljning och analyser av det ekonomiska
resultatet. Forvaltningen behover analysera hur stodet ska utformas
sé att cheferna far basta mojliga forutséttningar att klara sitt
verksamhetsuppdrag.

Socialforvaltningens IT-verksamhet kommer under hosten 2016 att
forstarkas med ny resurs. Fokus kommer att ligga pa utveckling,
implementering av verksamhetsstdd och stdd till verksamheterna i
processer som har sin utgangspunkt i verksamhetssystemen.
Behovet av stdd till chefer inom HR omrédet tendrar att 6ka. Hér ar
det onskvért att ndgon form av kommungemensam l6sning kan
komma till stdnd. Fran socialndmndens synvinkel finns inte
tillrdckliga resurser for strategiskt arbete med samlade
styrdokument for personal- och kompetensforsorjningsfragor,
halsofrdmjande personalpolitik med 6kad frisknérvaro.
Dokumentationen av kompetensforsorjningsarbetet samt
kommunens arbete med arbetsgivarvarumaérket. For nérvarande
arbetar socialforvaltningens HR-strateg dvergripande till 20 %.
Detta medfor att frigorna som ska hanteras av en person blir véldigt
“spretiga” allt frdn mycket enkla fragestallningar till mycket
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komplicerade personaldrenden.




Overgripande mal hela kommunen

1 Medborgare 2 Utveckling 3 Process 4 Medarbetare 5 Ekonomi

3:1 Vara ledtider
foljer service-
deklarationer

5:1 Resultat enligt
faststilld budget

2:1 Timré har Norrlands
bésta foretagsklimat och
ligger pa topp 1 Sverige nér
det géller service till
foretagen

4:1 Vi dr engagerade
och stolta medarbetare i
framgangsrika Timré
kommun

1:1 Varje enhet ar vilskott,
attraktiv, kunskaps- och
vérdeskapande for forskolebarn,
skolungdom och vuxenstuderande

1:2 Vara brukare inom
dldreomsorgen och andra
behdvande kinner sig trygga med
den omsorg vi ger dem

1:3 Medborgarna anser att Timra
erbjuder livskvalitet och service

1:4 Besokaren dr ndjd med sin
upplevelse

1:5 Timra skapar hallbar tillvaxt
genom digitaliseringens
mojligheter

2:2 Timré erbjuder ett
foretagsklimat med

méangfald av branscher och

foretagare

2:3 Timra har ett utbud

som motsvarar efterfragan

av attraktiva bostiader

3:2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

4:2 Timrd kommuns
organisation speglar
samhillet i Timra

4:3 Vi har en standig
kompetensutveckling
inom det egna
arbetsomradet

5:2 Soliditet i paritet
med Norrlands
kommuner

5:3 Finansierad
pensionsskuld

5:4 Investeringar i den
takt som tillgadngarna
minskar med arliga
avskrivningar
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Styrtal! Malvirde
2017 2018 20202 Néimnd
1. Medborgare
1.2.1 Hemtjénst resp. 90% 90% 90% SN
1:2.2 Vérd- och omsorgsboende 87% 90% 90% SN
1.3.1 Livskvalitet Samtliga
1.3.2 Service Samtliga
1.3.3 Leva klimatsmart Samtliga
1.5.2 Digitala tjénster 1 gron blomma | 2 grona 4 grona Samtliga
Blad: blommor. blommor.
> 17 grona Blad: Blad:
<25 roda > 20 grona > 40 grona
<20 réda <10 réda
2. Utveckling
2.3.1 Antal invinare 18500 19 000 19500 Samtliga
2.3.2 Aldersfordelning nettotillviixt 21/57/22 % 21/57/22 % 21/57/22 % Samtliga
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer > 4 per for- > 8 per for- > 16 per for- Samtliga
valtning valtning valtning
3.1.2 Hélla servicedeklarationer >85 % >95 % >97 % Samtliga
3.2.1 Dokumenterade processer 100% péa nédsta 100% pa 100% pa Samtliga
niva samtliga nivder | samtliga nivéer
3.2.2 Antal forbéttringar >foregdende ar | >foregdende &r | >foregéende ar Samtliga
4. Medarbetare
4.1.1 Ledarskap/engagemang/stolthet 82, 85, 85/85, | 85, 85, 85/85, | 85, 90, 90/90, Samtliga
85, 90/90, 90, | 85, 90/90, 90, |90, 90/90, 90,
85 % 85 % 90 %
4.2.1 Kons- och éldersfordelning 80/20 79/21 77/23 Samtliga
respektive respektive respektive
8/49/43 8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 65 % 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Norrland 37% 40% Soliditet i Samtliga
forhallande till
Norrlands
kommuner,

1 For fullstandig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
2 Beslut om styrtal innehdller inte &r 2019, dérfor finns &r 2020 med i detta dokument
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Styrtal! Malvirde
2017 2018 202072 Nimnd
differens < 4%-
enheter
5.3.3 Resultat >0,6 % av >1 % av skatter | >1 % av skatter | Samtliga
skatter och och generella och generella
generella statsbidrag statsbidrag
statsbidrag
5.3.4 Soliditet > foregdende ar | > foregdende ar | > foregdende ar | Samtliga
5:4.1Nettoinvesteringar/avskrivningar >100% >100% >100% Samtliga
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Aktiviteter

Viér viktiga vardag handlar om att bedriva de verksamheter som &r nimndens ansvar och
som finns beskrivna under avsnittet “uppfoljning - nulédgesbeskrivning”. Ndmnden
genomfor dven aktiviteter som hir bendmns som forstudier, projekt, program, uppdrag och
ovriga aktiviteter. Dessa ska leda till att kommunen nar uppsatta mél och vision.

Projekt - forstudie Beskrivning Tillhor Ev

verksamhet beriknad
kostnad
Nytt dldrecentrum Forstudie innehéllande kostnader placering m.m.  Aldreomsorg 100 000

Projekt - Beskrivning Tillhor Ev
genomforande verksamhet beriknad
kostnad

ESF KIVO Kuvalitetssikrad introduktion inom véard och Aldreomsorg

omsorg
IBIC Individens behov i centrum Aldreomsorg
Samverkansprojekt med Socialforvaltningen och barn- och Individ och Ingar i ord vht
BUN utbildningsforvaltningen jobbar tillsammans for familjeomsorg

att forbéttra arbetet med barn och unga 0-18
ar som far illa eller riskerar att fara illa.

Iterreg Socialpsykiatri  Ingér i ord vht
Program Beskrivning Tillhor | A
verksamhet beriknad
kostnad
Folkhélsoprogram Checklista utifran barnkonventionen for beslut IFO, omsorg Ingér i ord vht
som ror barn och unga om
funktionshindr
ade
Hélsosamtal 75 ar Hemsjukvarde Ingar i ord vht
n

Plan eller uppdrag Beskrivning Tillhor Ev
verksamhet beriknad
kostnad
Daglig sysselsittning Utveckling med fokus pé platser ute pa den 6ppna  Socialpsykiatri  Ingéar i ord vht
arbetsmarknaden

Ovrigt Beskrivning Tillhor Ev

3 Forstudier som kan leda till ett genomf6rande

4 Beslutade projekt i genomforande-fasen, enligt kommunens projektstyrningsmodell.
3 Beslutade av KS med sérskilt krav pa aterrapportering

¢ Beslutade av KS med sirskilt krav pa aterrapportering
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Utvidgning av KPRs
uppdrag

Fortsatt arbete med heltid en
rattighet deltid en mojlighet
Stimulansmedel Till
kommuner for att stirka
bemanningen inom den
sociala barn-och
ungdomsvarden for 2017

Stimulansmedel
Aldreomsorgen — stiirkt
bemanning for 2017

Investeringsstod till
sdrskilda boenden for dldre

Seniorcaféverksamhet
Ny inventering av personalens dnskemaél

Medel betalas ut for att stirka bemanningen i
kommunerna. Stimulansmedlen ska avse den
sociala barn- och ungdomsvardens
myndighetsutdvande verksamheter och far endast
anvandas for f6ljande dndamal:

e att 0ka antalet socialsekreterare

e  att Oka antalet arbetsledare

e  att 0ka antalet administratorer for att
frigora tid for socialsekreterare eller
arbetsledare i deras arbete med
myndighetsutévning

Personalkostnaderna far endast avse kostnader for
personal som utfor stod och omvardnad i den av
kommunen finansierade varden och omsorgen om
dldre. Personalkostnaderna far endast avse de
personalkategorier som arbetar néra de dldre,
exempelvis vardbitrdden, underskéterskor,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter,
dietister samt arbetsledare pa verksamhetsniva.
Stodet far lamnas for ny- eller ombyggnation av
sé kallade klassiska dldreboenden, av hyresritter
for édldre pa den ordindra bostadsmarknaden
sasom trygghetsboenden, samt for anpassning av
gemensamma lokaler i anslutning till bostadshus.

Regeringen har for 2016 avsatt 150 miljoner for
investeringsstodet, ett belopp som berdknas att
successivt oka till 400 miljoner 2018 .Stddet
borjar gilla fr.o.m. november 2016.

Aldreomsorg
Alla

Individ och
familjeomsorg
Barn och
Familj

601 093

Aldreomsorg 3 760 982

Aldreomsorg



Budget

Antaganden pris och volym

Verksamhet

Offentlig service’

Namnd- och

styrelseverksamhet
8

Alkoholtillstand

Hilso- och

sjukvérd

Aldreomsorg

IPF, Hemtjénst

Prismodell

Kostnad
kr/invanare. Timras
belopp 2015.
Uppréknat till
2017.

Kostnad
kr/invanare. Timras
belopp 2015.
Uppréknat till
2017.
Nettokostnad kr
per invanare.
Timras belopp
2015. Uppriknat
till 2017

Kostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva.
Aktiviteten
uttrycks som
kostnad
kr/vérdtagare.
Timrés utfall 2016.
Uppréknat till
2017.

Kostnad kr per
invéanare.
Standardkostnad
2015. Uppraknat
till 2017.

Kostnad
kr/invanare 0-64 ar
jamforbara
kommuner. Belopp

7 Avser hela kommunen
8 Avser hela kommunen

Jamforelse-
pris
249 kr

519 kr

512 kr

Struktu Vision,
r Timra mal
-100 kr

-122 kr

Politisk
vilja
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Besoksadress: Kdpmangatan 14
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Totalt
pris
149
kr/inv

397
kr/inv

kr/inv

10 122
kr7inv

512 kr
/inv 0-
64 ar
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IPF, Vard- och
omsorgsboende

IPF Personligt
ombud

IPF, Daglig
sysselsittning

IPF, Medicinskt
fardigbehandlade

IPF, Individstod

Insatser enl LSS
och SFB

Individ- och
familjeomsorg

EKB

2015. Uppriknat
till 2017.

Kostnad
kr/invanare 0-64 ar
jamforbara
kommuner. Belopp
2015. Uppriknat
till 2017.
Nettokostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
Aktiviteten
uttrycks som
nettokostnad snitt
de tre senaste aren.
Nettokostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
Aktiviteten
uttrycks som
nettokostnad snitt
de tre senaste aren.
Nettokostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
Aktiviteten
uttrycks som
nettokostnad snitt
de tre senaste aren.
Nettokostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
Aktiviteten
uttrycks som
nettokostnad snitt
de tre senaste aren.
Kostnad kr/inv.
Berdknad
standardkostnad
2017.

Kostnad
kr/invanare.
Standardkostnad
2015. Uppraknat
till 2017.
Nettokostnad

256 kr

256
kr/inv
0-64
ar

3 870
kr/inv

3656
kr/inv
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Ledning

Personal

Ekonomi

IT

/ensamkommande
barn. Timras
belopp 2015.
Uppréknat till
2017.

Kostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
Kostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
Kostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
Kostnad per
aktivitet utifran
ambitionsniva .
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Antal brukare vard och 211 202
omsorgsboenden

Antal brukare korttidsvard 17
Antal brukare hemtjénst 525 540

Antal hemtjansttimmar per 12800 12 800
manad

Antal inskrivna med 270 260
hemsjukvardsinsatser/dsk

Antal inskrivna med enbart 150
rehabinsatser i hemsjukvérd

Antal boende psykiatri 19 20
Antal brukare individstod 55 62
Antal boende omsorg 30 33
Antal brukare personlig 8 10
assistans (LSS)

Antal brukare personlig 39 37
assistans (SFB)

Antal familjehemsplacerade 30 31
barn och unga

Varav uppvéxtplacering 18 20
Antal HVB-placeringar barn 5 8
och unga (arsplaceringar)

Antal klienter HVB 5 5
missbruksvard(arsplaceringa

r)

Antal ensamkommande barn 12 20
1 egen regi

Antal ensamkommande barn 107 81

1 extern regi

Antal invanare

Antal invanare alder 0-64 ar,
77,37 %

Antal invanare alder 65 +,
22,63 %

Antal brukare

Antal anstéllda

Antal basarbetsplatser (IT)
Antal anvindare (IT)
Antal PC

9 Utfall 2016-01-01 var 17 987 st.
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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Antal m2 1092
Antal stddtimmar 1368
Antal portioner 175129
Antal anstéllda 65
kommunhuset

Antal anknytningar 179
(telefoni)

Antal “kostnadskronor”

Driftbudget

Resultatrakning, Redovisat Prognos Budget @ Plan Plan
tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens

nettokostnader

Kommentar

Investeringsbudget

Investeringar, tkr Tidigare = Prognos  Budget Plan @ Plan | Total
utfall 2016 2017 2018 2019 | investering

Projekt- Text
nummer

Summa investeringar

Kommentar



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Projekt1?

tkr Tidigare @ Prognos  Budget Plan @ Plan | Total
utfall 2016 2017 2018 2019  investering

Projekt- Text
nummer

Summa projekt

Kommentar

10 Kan innebéra direkta kostnader och/eller investering



Resurser och kompetens

Niamndens ordforande: Per-Arne Frisk

Forvaltningschef: Ingeborg Melin

Socialnédmnden

Per-Arne Frisk 60000000

Socialforvaltningen

I Ingeborg Melin 61000000
] |

Omsorg om Individ- och

Aldreomsorg

funktions-hindrade familjeomsorg

NN 61007000

Birgitta 61006000

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05

Anhorigstod

Inga-Lill 64010000




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Aldreomsorg

Korttidsvard,
dagvard

Halso- och
siukvard

Norra VERIE]
hemtjanst hemtjanst

Sorberge
hemtjanst

Vivsta
hemtjanst

boende
Uan~alid 1

Vlargareta
64110000

boende
Merlogarden
otta

boende

64150000

boende

Ctrmnha 2

boende

Cirmanhn 1

da W
64161000

64




Klipp in organisationstriaden fran excel-dokumentet.

Fyll pa med text om t ex antal da, kompetens, kompetensforsdrjning etc. Det som kénns relevant.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



